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Johdon analyysi

Vesilaitoksen tuotoista 96 % muodostuu vesi- ja jatevesimaksutuotoista. Veden myyntimaaran ja las-
kutetun jateveden lasketettu maaraan pitkdaikainen vaheneminen pysahtyi enimmaista kertaa
vuonna 2025, ja maara oli isompi kuin edellisena vuonna. Vuoden 2026 toisen neljanneksen tilanne
nadyttada myydyn veden osalta 2 % ja jateveden laskutuksen osalta 1,3 % pienempida maaria kuin
vuonna 2025.

Vesilaitos ei muuttanut vesimaksujaan vuoden 2026 alussa. Vesilaitoksen talousarvion korjaus tuo-
tiin johtokunnan kasiteltavaksi kokouksessa 23.4.2026. Talousarvion korjauksessa liikevaihtoa koro-
tettiin 800 000 € verrattuna alkuperaiseen talousarvioon ja kuluja vahennettiin 250 000 €. Saastot
kohdennettiin aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 143 500 €, ja palvelujen ostoihin 106 500 €. Kau-
punginvaltuusto paatti talousarvioon tehtadvistda maararahamuutoksista kesakuun kokouksessaan ja
muutokset on viety talousarvioon.

Metsa-Sairilan jateveden puhdistamisen lietteiden kustannukset ovat pysyneet vuoden ensimmaisen
puolikkaan talousarviossa. Sahkon ja lammityksen kustannukset ovat alittamassa alkuperaisen ta-
lousarvion.

Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen

Johtokunta hyviaksyi kokouksessa 23.4.2026 § 30 Vesiliikelaitoksen talouden tasapainotusohjelman.
Ohjelma annettiin tiedoksi kaupunginhallitukselle, joka kasitteli sen kokouksessaan 28.4.2026 § 125.

Talouden tasapainotusohjelmassa huomioitiin tarkennetun talousarvion vaatimus ostopalvelujen ja
materiaalin kustannuksien vahentamiselle vuodelle 2026. Puolivuotisraportin mukaan nama kustan-
nuksen ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti. Palvelujen ostoissa jatevedenpuhdistamoiden ope-
roinnin kilpailuttamisen konsultointikustannuksen toteutuvat vuoden 2026 loppukaudella.

Vesilaitoksen henkilostokustannukset tulevat ylittymaan vuonna 2026. Tama johtuu kriittisen henki-
|6ston vaatimasta madraaikaisista henkilostokustannuksista. Tama kuitenkin tekee saastda ostopal-

veluihin loppuvuonna.

Kokonaisuudessaan vuoden 2026 ennustetaan pysyvan talouspainotusohjelman ennusteessa.

Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari Toteuma 30.6.2026
Liikeylijaama 1 050 000,00 e (muut. TA) 449 512,54 e
-233 500,00 e (alk.per TA)

Korvaus peruspadomasta 500 000 e Oe

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2025 30.6.2025 TA 2026 30.6.2026
Veden myynti, 1000 m3 2509 1205 2128 1180
Jateveden laskutus, 1000 m3 2399 1162 2023 1147
Vesi- ja jatevesitaksa yht. €/m3 5,95 5,95 5,95 5,95




Strategisten osa-alueiden strategiakortit

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakylassa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemelld. Vesilaitoksen asiakkaina ovat ldhes kaikki kaava-alueilla olevat kiin-
teistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan liiketaloudel-
lisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttomenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uudis- ja korvausinves-
toinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallinnon,
toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on asetettu
siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on asetettu vesi-
laitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kes-
tavaan kehitykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma
30.6.2026
Saadaan yhdessa Mikkelin kaupungin Vesialan koulutus toteutuu Koulutus jat- Koulutus jat-
BEM-hankkeen kanssa vesialan koulu- XAMK ja LUT:n toimesta (ve- | kuu Mikkelissd | kuu Mikke-
tusta Mikkeliin silaitoksen johtaja / BEM- lissa.
hanke)

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkenne- ja energia-
ratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma
30.6.2026
Vesilaitos teettaa hiilijalanjaljen selvityk- | Hiilijalanjaljen selvitys tehty Selvitys Hiilijalanjaljen
sen (vesilaitoksen johtaja) tehty/kdynnis- | selvitys on
tetty tyon alla.

Taataan puhdas vesi ja Iahiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista ediste-
taan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma
30.6.2026
Vesistdjen vedenlaadusta huolehtiminen | Viemarilaitostoiminta lupa- Viemariver- Ei lupamaa-
maaraysten mukaista (vesi- koston ylivuo- | raysten mu-
huoltopaillikko) toja enintaan kaisia ylivuo-
5/vuosi. toja
Vesihuollon toimintavarmuuden turvaa- | Vedenjakelussa ei toiminta- Runkovesijoh- | Runkovesivuo-
minen katkoksia tojen luku- toja 5 kpl
maara enin-
tdan 10
kpl/vuosi
Pohjavesiriskien vahentdaminen Jatevesiverkostojen sanee- 100 m/vuosi 2370 m
raus (verkostopaallikko)




Edistetdadan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma
30.6.2026

EcoSairilan teollisuusvesiprosessi

Yhteisty6 ASTO:n kanssa teol-

Toteutusvaihe

Teollisuusvesi-

lisuusvesiprosessin kdynnis- kdynnistyy prosessi ete-
tamiseksi nee BEM-
hankkeessa.
Vesiosaamiskeskuksen toiminnan tuke- T&K ymparisto kaytté mah- Vesiosaamis- Vesiosaamis-
minen dollistettu operointisopimuk- | keskuksen toi- | keskus on toi-
sen mukaisesti minnassa ei minnassa ja
hairioita kehittyy BEM-
hankkeessa.

Hyédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimdaraisend kaupung

in palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma
30.6.2026
Toteutetaan vesilaitoksen digipolku ja Toteuttaa digipolku ja kyber- | Min. 1 toi- Vesilaitotok-
kyberturvallisuus selvityksen toimenpi- turvallisuus selvityksen toi- menpide sella on me-
teita menpiteita (vesilaitoksen joh- neilldan cyber-
taja) turvallisuus-

selvitys




Talouden toteutuma

Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kaytt6on
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys tai vihennys
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALI-
JAAMA

Muutettu Laskennallinen en- Johdon ennuste

TP2025 TA2026 Muutokset TA2026 Tot. 6/2025 Tot. 6/2026 nuste Johdon ennuste /TA, %
15564 831 14415300 800 000 15215 300 7 429 274 7 349 408 15 397 506 15 400 000 101,2%
4450 1000 1000 2758 1000 100,0 %
15569281 14416 300 15 216 300 3 649 967 7 352 165 15 397 506 15 401 000 101,2 %
5823 15 000 15 000 10 000 66,7 %
-1500109 -1495300 -1 495 300 -709 834 -791 737 -1673 871 -1 580 000 105,7 %
-1215433 -1209 600 -1209 600 -574 937 -639 961 -1352 895 -1274 600 105,4 %
-284 676 -285 700 -285 700 -134 897 -151 777 -320977 -305 400 106,9 %
-245 721 -243 600 -243 600 -117 604 -128 153 -267 764 -258 100 106,0 %
-38 954 -42 100 -42 100 -17 293 -23 624 -53 213 -47 300 112,4%
-3755620 -3956700 -106 500 -3 850 200 -1 843 106 -1897 142 -3 865 727 -3 800 000 98,7 %
-2615839 -3143500 -143 500 -3 000 000 -1227 240 -1 334 035 -2843470 -2 900 000 96,7 %

-500 0 #JAKO/0!
-470 935 -484 800 -484 800 -234 884 -248 610 -498 455 -495 000 102,1%
-90 898 -184 500 -184 500 -29 015 -6 612 -20715 -150 000 81,3%
-8433401 -9 264800 -9 014 800 -4 044 078 -4 278 635 -8 926 430 -8 925 000 99,0 %
7 141 702 5166 500 6 216 500 3 385 196 3073530 6 471 076 6 486 000 104,3 %
-1878364 -1755900 -1 755900 -305 858 -256 170 -1 687 407 -1 745 900 99,4 %
12 344 6114 6 106 12 326 10 000 #JAKO/0!

-1383833 -1240900 -1 240900 -309 729 -259 892 -1161 165 -1 240900 100,0 %
-506 875 -515 000 -515 000 -2243 -2383 -538 569 -515 000 100,0 %
5263339 3410600 4 460 600 3079 338 2817 360 4783 669 4740 100 106,3 %
-5328527 -5400 000 -5 400 000 -2 666 045 -2 624 017 -5244 528 -5 400 000 100,0 %
-65 188 -1989 400 -939 400 413 293 193 343 -460 859 -659 900 70,2 %
153 654 160 000 160 000 76 827 76 166 152 331 160 000 100,0 %
88 465 ‘ -1 829 400 ‘ ‘ -779 400 ‘ 490 120 ‘ 269 508 ‘ -308 528 -499 900 64,1 %




Tiliryhmakohtaiset toteutuma-analyysit — kehitys ja ennuste

Myyntituotot

Vesilaitoksen myyntituotot koostuvat padosin vesimaksutuloista ja perusmaksuista. Vedenmyynti on luonteeltaan
vakaata eika tarkastelujaksolla ole tapahtunut merkittavia muutoksia myydyissa vesimaarissa tai laskutetussa ja-
tevesimaarassa. Veden kayttomaksut ja Vesilaitoksen palvelumaksut pysyivat samana vuoden alussa. Perusmak-
sut ovat kiinteita, liittyjakohtaisia maksuja. Ennusteessa arvioidaan myyntituottojen toteutuvan hieman muutet-
tua talousarviota parempana.

Maksutuotot

Ei kirjattavaa.

Muut toimintatuotot

Ei kirjattavaa

Tuet ja avustukset

Ei kirjattavaa

Valmistus omaan kdytt6on
Alittanee hieman talousarvion.
Henkiléstémenot

Vesilaitoksen henkiléstomenojen ennuste ylittaa talousarvion henkilostomenot. Tama selittyy osaksi henkilokun-
nan tehtavien muutoksilla, jotka ovat nostaneet palkkoja alkuperdiseen budjettiin verrattuna. Lisaksi vesilaitos
joutuu kayttamaan maaraaikaista henkil6kuntaa budjetoitua enemman.

Palveluiden ostot

Palvelujen ostojen ennusteessa on huomioitu 106 500 sdastot, jotka tulivat korjattuun talousarvioon. Ennuste
ndyttaa palvelujen oston alittavan korjatun talousarvion.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannusten ennusteessa on huomioitu 143 500 € saastot, jotka tulivat kor-
jattuun talousarvioon. Ennuste ndyttaa toteuman alittavan korjatun talousarvion.

Avustukset
Ei kirjattavaa
Muut kulut

Muut kulut koostuvat paasaantoisesti vuokrakuluista ja kolmansille osapuolille aiheutuvista vahingonkorvauksista.
Muiden kulujen ennustetaan toteutuvan talousarviota pienempina.



Investoinnit

Vesilaitoksen investoinneissa tehtiin maararahamuutosehdotus vesilaitoksen johtokunnassa 23.4.2026. Veturital-

lin hankkeeseen liittyvia runkoviemarin siirtokustannuksia ehdotetaan siirrettavaksi vesilaitoksen omaan rakenta-

miseen. Pellosniemen teollisuusalueen datakeskuksen rakennuslupa edellyttda vesihuoltoverkostojen rakenta-

mista alueelle. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi maararahamuutoksesta kesakuun kokouksessaan 8.6.2026.

Muuten investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti pl. Anttolan siirtolinja, yleissuunnittelu,

jonka yleissuunnitelma on valmistunut.

TASEYKSIKKO JA LIKELAITOKSET TA2026 LMR 2026 TA + LMR 2026 TOT 6/2026 TOT/TA | TOT.
tuhansina euroina me- me- me- me- ERO- EN-
not tulot not tulot not tulot not tulot TUS NUSTE
VESILIIKELAITOS
Kunnallistekniikka ja laitosinvestoinnit
MENOT -1920 -1920 -1890
Vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot -290 -290 -145 -145 -290
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma -30 -30 -30 0
Verkostot -1600 -1600 -743 -857 | -1600
Uudiskohteet yhdessa kadunrakennuksen kanssa -250 -250 -103 -147 -250
Saneerauskohteet yhteistydssa kadunrakennuksen kanssa -550 -550 -295 -255 -550
Oma rakentaminen vesijohdot -150 -250 -400 -163 -237 -400
Oma rakentaminen viemadrit -150 -250 -400 -183 -217 -400
Veturitallin alueen rakentaminen -500 500 0 0 0
NETTOINVESTOINTI -1920 -1920 -888 0| -1032| -1890




